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ARGUMENT - CONTINUITATE SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala stabileste directiile strategice de dezvoltare ale Scolii
Gimnaziale Vata de Jos, judetul Hunedoara, pentru perioada 2022-2027. Documentul reprezintad
principalul instrument de planificare si management al unitatii de invatamant si are la baza o analiza
realistd si obiectiva a contextului educational, social, economic si legislativ in care scoala 1si desfasoara
activitatea.

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pornind de la analiza mediului intern si extern,
de la rezultatele evaluarii activitatii desfasurate n perioada anterioara, precum si de la nevoile identificate
in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice si comunitatii locale. Totodatd, documentul reflectd
directiile actuale de dezvoltare ale sistemului de invatdmant si raspunde cerintelor impuse de societatea
contemporand, caracterizatd prin schimbari rapide, digitalizare si dezvoltare continua.

Editia revizuitd in anul scolar 2025-2026 este fundamentata pe prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si pe politicile educationale
promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, avand reper reformele majore conform Programului de
Guvernare 2025-2028 care urmareste ,,sa pregateasca si sa transfere prin educatie cele opt competente
cheie, prin care absolventii sa devina buni specialisti, buni cetateni si oameni cu o calitate buna a vietii”,...
cresterea calitatii educatiei, promovarea incluziunii si echitdtii, reducerea abandonului scolar,
digitalizarea procesului instructiv-educativ si dezvoltarea profesionald continud a personalului din
invatamant.

Scoala reprezintd principalul mediu institutional in care elevii dobandesc cunostinte, competente,
valori si atitudini necesare dezvoltirii personale si integrarii active in societate. In acelasi timp, aceasta
contribuie la formarea unor cetateni responsabili, autonomi, creativi si implicati In viata comunitatii,
capabili sa rdspunda provocdrilor unei societdti aflate intr-o continua schimbare.

PDI 2022-2027, revizuit in anul scolar 2025-2026, este cel mai important document managerial
al Scolii Vata de Jos, care prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in
care scoala 1si va Tmbunatati capacitatea de a servi interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general. PDI este astfel conceput incat sa fie pentru noi
»calea”/”drumul” pe care il vom urma, de la starea actuald in care ne aflam, la o stare mai buna pe care

ne-o dorim si la care ne propunem si trebuie sa ajungem.
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Scoala Gimnaziald Vata de Jos isi propune s raspunda permanent nevoilor comunititii locale si
sd ofere un act educational modern, incluziv si orientat spre performantd, contribuind la dezvoltarea
armonioasa a fiecarui elev si la formarea competentelor necesare integrarii intr-o societate democratica si
bazata pe cunoastere.

PDI 2022-2027 (revizuit) ne arata:

- Unde ne aflam?- situatia actuala si care sunt elementele care necesita dezvoltare sau imbunatatire,
prin raportare la misiunea unitatii de invatamant si la viziunea echipei manageriale;

- Unde ar trebui / am dori sa ajungem? (tintele (obiectivele) strategice, exprimate ca rezultate
asteptate, anticipate la finalizarea proiectului (raportate, de asemenea, la misiunea unitatii de Tnvatamant
si la viziunea echipei manageriale);

- Cum ajungem acolo unde ar trebui / dorim sa ajungem?(programele si actiunile concrete, care
vor fi realizate, precum si resursele care vor fi alocate sau atrase, in vederea realizarii obiectivelor
propuse);

- Cum se va constata daca scoala noastrd a ajuns acolo unde ar fi trebuit / dorit s ajungd?
(evaluarea de parcurs si finald a realizdrii tintelor strategice; cum este evaluatd (metodologie si
instrumente folosite), atat pe parcurs, in momentele-cheie, cat si la final, realizarea tintelor strategice, a
programelor si a fiecdrei activitati ;

- Ce va face conducerea unitatii de invatamant cu ceea ce stie (a invatat pe parcurs), cum anume
vor fi folosite rezultatele evaludrii pentru imbunatatire? cu precadere, cum anume au fost valorificate

lectiile Tnvatate din aplicarea PDI si a planului managerial pentru activitdti actuale si viitoare.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI
ARGUMENTAREA NECESITATII SI OPORTUNITATII REVIZUIRII PDI

Imbunatitirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau Tmbundtatit. lar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este 0
cale, un ,,drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata

de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
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— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

—> Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicdnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Vata de Jos Tn intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnazialda Vata de Jos ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd puna 1n valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Argumentele care stau la baza revizuirii PDI:

. Necesitatea coreldrii permanente cu prevederile legale in vigoare: PDI este permanent
corelat cu politicile educationale la nivel european si national care vizeaza schimbarile legislative,
indeosebi prevederile care vizeaza domeniul educatiei;

. O mai buna corelare cu schimbarile initiate la nivelul invatdmantului preuniversitar, pentru
construirea unei conceptii curriculare unitare si coerente, avand ca referintd competentele cheie:
competente de alfabetizare; competente multilingvistice; competente In domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii; competente digitale; competente personale, sociale si de a invata sd inveti;
competente cetatenesti; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie culturald, in
stransa corelatie cu precizarile planurilor cadru pentru fiecare nivel de invatamant din scoala;

* Revizuirea PDI in concordanta cu schimbarile provocate de contextul economic, demografic,
social, cultural in care functioneazd scoala si nu in ultimul rdnd cu schimbarile socio-economice,
intervenite la nivelul national si international, dar s1 local ca urmare a crizei economice mondiale generate
de razboiul aflat la granitele tarii noastre, Rusia-Ucraina;

*  Schimbari intervenite ca urmare a facilitarii participarii reprezentantilor parintilor, a elevilor
si a reprezentantilor comunitatii locale la elaborarea PDI;

*  Schimbari intervenite din ceea de scoala ,,a Invatat” ca urmare a implementarii unor proiecte
nationale (PNRAS/PNRR) sau din propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii

comunitatii locale, de agenti economici si parteneri educationali.
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Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Vata de Jos este elaborat pentru perioada
20222027 si reprezintd principalul instrument de proiectare strategica, coordonare, monitorizare si
evaluare a dezvoltarii unitatii de invatamant. Documentul este fundamentat pe diagnoza mediului intern
si extern, pe rezultatele evaluarii institutionale, pe analiza nevoilor beneficiarilor directi si indirecti,
precum si pe prioritdtile stabilite la nivelul sistemului de Invatamant preuniversitar.

Perioada de cinci ani oferd cadrul necesar pentru formularea unor tinte strategice relevante,
realizabile si masurabile, pentru alocarea etapizata a resurselor, pentru implementarea programelor de
dezvoltare si pentru evaluarea progresului institutional. Totodatd, aceasta duratd permite revizuirea
periodica a masurilor propuse, in functie de modificarile legislative, de evolutia populatiei scolare si de
rezultatele obtinute.

Necesitatea elaborarii si revizuirii PDI este determinata de identificarea unor domenii care necesita
interventii sistematice si monitorizabile:

e imbunatatirea managementului institutional si a mecanismelor interne de asigurare a calitatii;
e cresterea rezultatelor invatarii si a progresului scolar;

e prevenirea absenteismului, a riscului de abandon si a situatiilor de excluziune educationala;

e cresterea starii de bine, a sigurantei si a participarii elevilor la viata scolii;

e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;

o modernizarea si utilizarea eficienta a bazei materiale si a resurselor educationale;

« consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie, autoritdti locale si comunitate;

e dezvoltarea dimensiunii europene si participarea la proiecte si programe educationale.

Managementul institutional va fi orientat catre stabilirea unor obiective operationale clare, corelate
cu tintele strategice, catre definirea responsabilitatilor si a termenelor de realizare si cétre utilizarea unor
indicatori cantitativi si calitativi de evaluare. Documentele manageriale sunt revizuite periodic, iar
rezultatele monitorizarii Stau la baza fundamentarii masurilor de imbunatatire si deciziilor adoptate la
nivelul unitatii de nvatamant.

Un domeniu prioritar il reprezintd Imbunatétirea participarii scolare si a rezultatelor invatarii. Vor
fi monitorizati indicatori precum frecventa, absenteismul, riscul de abandon, promovabilitatea, progresul
individual al elevilor, rezultatele la evaludrile curente si nationale, participarea la concursuri si olimpiade
si continuarea studiilor la nivelurile superioare de educatie. Datele obtinute vor fi analizate periodic si
valorificate in proiectarea activitatilor remediale, de sprijin si de dezvoltare a performantei.

.....

bine. Unitatea urmareste mentinerea unui climat educational bazat pe respect, echitate, colaborare si
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responsabilitate, precum si asigurarea unor spatii scolare functionale, bine Iintretinute si dotate
corespunzator fiecarui nivel de invatdmant. Eficienta masurilor va fi evaluatd prin analiza incidentelor, a
absenteismului, a gradului de participare si a nivelului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului.

Dezvoltarea resursei umane constituie o conditie esentiald pentru cresterea calitdtii educatiei.
Scoala va sustine participarea personalului la programe de formare continua, dezvoltarea competentelor
didactice, manageriale si digitale, schimbul de bune practici si aplicarea competentelor dobandite in
activitatea curentd. Se urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continua,
colaborare, responsabilitate si implicare in procesele decizionale si de asigurare a calitatii.

Prin implementarea PDI vor fi dezvoltate si monitorizate procesele esentiale ale unitatii:

e proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor de Invatare;

o identificarea si valorificarea progresului elevilor;

o gestionarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;

e comunicarea cu beneficiarii si partenerii educationali;,

o formarea si evaluarea personalului;

o evaluarea interna si revizuirea periodica a activitatii institutiei;

 identificarea riscurilor si stabilirea masurilor de prevenire si diminuare a acestora.

Fezabilitatea PDI este asigurata prin corelarea tintelor si activitatilor cu resursele existente, cu
bugetul disponibil, cu posibilitatile de atragere a unor resurse suplimentare si cu responsabilitatile
structurilor functionale ale scolii. Pentru fiecare tinta vor fi stabilite activitati, responsabili, termene,
resurse, indicatori de realizare si surse de verificare.

Monitorizarea implementarii se va realiza periodic de cétre echipa manageriald, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si structurile responsabile. Rezultatele vor fi analizate in Consiliul
Profesoral si in Consiliul de Administratie si vor fundamenta revizuirea planurilor manageriale si, dupa
caz, actualizarea PDI.

Prin continutul si mecanismele sale de implementare, Planul de Dezvoltare Institutionala este
necesar, adecvat si realizabil, fiind orientat catre imbunatatirea continud a calitdtii educatiei, cresterea

eficacitatii institutionale si asigurarea unor servicii educationale adaptate nevoilor elevilor si comunitatii.
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Vata de Jos, vom proiecta

liniile directoare ale noului proiect bazadndu-ne pe rezultatele proiectului anterior, pe rezultatele evaluarii
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interne, ale evaluarii externe a calitdtii, ale inspectiilor si ale comparatiei cu cele mai bune practici
(benchmarking), dar si printr-o larga consultare a beneficiarilor directi si indirecti, tinand cont de
propunerile acestora.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de invatdmant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant
sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea si sustinerea financiara a
cadrelor didactice existente sd participe Th mod continuu la perfectionare si formare continua.

In urma investitiilor realizate prin programele PNRR si PNRAS, baza materiald a Scolii
Gimnaziale Vata de Jos a fost modernizata si adaptata cerintelor actuale ale procesului educational. Prin
PNRR au fost achizitionate piese de mobilier noi pentru sélile de clasa si de grupa destinate nivelurilor
prescolar, primar si gimnazial, precum si pentru laboratoare si cabinetul de consiliere psihopedagogica.
Mobilierul existent este corespunzator, fiind necesara intretinerea permanenta si utilizarea responsabild a
acestuia. Tot prin PNRR, unitatea de invatamant a beneficiat de o ampla digitalizare, fiecare sala de clasa
fiind dotata cu tabla interactiva SMART si echipamente informatice adecvate. Au fost achizitionate, de
asemenea, imprimante si alte dispozitive necesare atdt activitatilor de predare—invatare—evaluare si
dezvoltdrii competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, cat si activitatilor desfasurate de
serviciille administrative ale scolii: secretariat, contabilitate, administratie, bibliotecd si conducerea
unitatii.

Prin programul PNRAS au fost achizitionate: piese/ mobilier de gradina pentru organizarea
activitatilor educationale in aer liber; laptopuri; instrumente muzicale; materiale si articole sportive,
precum si volume noi pentru imbogatirea fondului bibliotecii scolare. Aceste investitii contribuie la
diversificarea activitdtilor didactice si extracurriculare si la asigurarea unui mediu educational modern,
atractiv si favorabil dezvoltarii competentelor elevilor.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Analiza realizarii tintelor strategice din PDI 2018-2022
Evaluarea modului de implementare a PDI 2018-2022 evidentiaza faptul ca directiile strategice

asumate au fost realizate in grade diferite. Deoarece pentru majoritatea tintelor nu au fost stabilite valori
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initiale, indicatori de rezultat si instrumente unitare de monitorizare, procentele prezentate au caracter
estimativ si sunt raportate la activitdtile si rezultatele consemnate in documentele institutiei.

Tinta 1, referitoare la cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin formarea continud a
personalului si utilizarea metodelor interactive, poate fi considerata realizata in proportie de aproximativ
75%. Cadrele didactice au participat la activitati de formare si au utilizat metode moderne, centrate pe
elev. Totusi, nu au fost stabiliti indicatori clari privind numarul cadrelor formate, aplicarea competentelor
dobandite si influenta acestora asupra rezultatelor elevilor. Din acest motiv, tinta trebuie reformulata prin
introducerea unor rezultate masurabile.

Tinta 2, privind asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta, a fost realizatd in proportie
estimativa de 70%. Au fost mentinute conditiile necesare desfasurarii procesului educational, sistemul de
supraveghere si colaborarea cu institutiile responsabile de siguranta elevilor. Realizarea integrala nu poate
fi demonstrata, intrucat nu au fost prevazuti indicatori referitori la numarul incidentelor, gradul de
modernizare a spatiilor sau nivelul de satisfactie al beneficiarilor. Se impune separarea obiectivelor
privind baza materiala de cele referitoare la siguranta si starea de bine.

Tinta 3, referitoare la managementul institutional eficient, transparent si participativ, a fost
realizatd in proportie de aproximativ 70%. Cadrele didactice si celelalte categorii de beneficiari au fost
implicate in structurile si activititile scolii. In plus, unele activitati prevazute in cadrul acestei tinte au
vizat mai degraba domeniul extracurricular decat managementul institutional. Reformularea este necesara
pentru definirea clard a modalitatilor de consultare, participare si asumare a deciziilor.

Tinta 4, privind dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte Erasmus+, a fost realizata intr-0
proportie redusa, estimatd la 25%. Au existat activitati de informare si colaborare, insa nu sunt evidentiate
proiecte Erasmus+ aprobate, granturi obtinute sau mobilitati desfasurate. Tinta raméne relevanta, dar
trebuie reformulatd prin stabilirea numarului de aplicatii depuse, proiecte aprobate, mobilitati si
participanti.

Tinta 5, referitoare la dezvoltarea atitudinilor interculturale si cresterea numarului de activitati,
proiecte si parteneriate, poate fi considerata realizata in proportie de aproximativ 80%. Scoala a organizat
numeroase activitati extracurriculare si a dezvoltat parteneriate la nivel local, judetean, national si
international. Este necesara stabilirea unui an de referintd si a unor indicatori cantitativi si calitativi.

In ansamblu, gradul estimativ de realizare a tintelor strategice din PDI 2018-2022 este de
aproximativ 75%. Rezultatele obtinute confirma existenta unui progres institutional, dar evidentiaza si
necesitatea reformularii tintelor. Noile tinte trebuie sa fie clare, masurabile si corelate cu termene,

responsabili, valori initiale, rezultate asteptate si surse de verificare.
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CONTEXT LEGISLATIV

o Politicile educationale prevazute prin programele Ministerului Educatiei si Cercetarii ale
Guvernului Romdniei privind reforma si modernizarea invatamantului romdnesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2022-2027, avand
temei legal:

» Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

» Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd Invatdmant
preuniversitar, Tnregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

» Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

» Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalda in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

» Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei

medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatdmant preuniversitar si
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studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

» Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice, 2023 — 2030;

» Conventia ONU privind drepturile copilului;

» Strategia Nationald de Apdrare a Tarii pentru perioada 2020-2024, (importanta fundamentalad a
educatiei timpurii de calitate in dezvoltarea societatii);

» Cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii In perspectiva
realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030).

» Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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CAPITOLULI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Vata de Jos

Denumirea unitaitii de invatamant: Scoala Gimnaziala Vata de Jos
Adresa: Str. Calea Crisului, nr. 22

Forma de invataméant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar PN (program normal), primar, gimnazial
Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax: 0254681015

E-mail: scoala_vata@yahoo.com

Site web: https://scoalagimnazialavatadejos.ro/

Director: prof. Nicoara Monica Lucia
Orarul scolii: 8.00-16.00

L.2. Scurt istoric al unitatii

Facand o introspectie istoricd in ceea ce inseamna Scoald in Vata de Jos, ajungem cu putin inainte
de anul 1900, cand a luat fiinta la Vata de Jos, prima scoala confesionala ortodoxa in limba roméana, printre
invatatori enumerandu-se preotul Aurel Turuc, Alexandru Ionutas (1915) si Maria Staicovici (1921).

Dupa anul 1930, activitatea scolii continud sub indrumarea preotului invatator lon Negrea,
invatatorilor Lucia Albu, Elena Moisei, Colf Aurel si Jianu Constantin configurandu-se trecerea de la
scoala obligatorie de 4 clase la scoala elementard de 7 clase, anul 1948 marcand data de nastere a
gimnaziului. Primii profesori care si-au lasat farame alese din sufletele si din gandurile lor punandu-si
amprenta asupra invatdimantului gimnazial din Vata de Jos au fost Steluta Mirea, Simion Marcus, Axente
Staicu. Acestia reprezinta seria primei jumatati din generatia glorioasa a anilor 1948-1968, generatie
inchegatd si afirmatd dupa reforma invatamantului. Ca efect a legii nationalizarii, scoala a preluat si
amenajat in cladirea ce apartinea din 1926, Comandamentului de Graniceri din Deva un internat scolar
pentru elevii din comund care frecventau cursurile gimnaziale si nu aveau posibilitatea de a naveta.

Incepand cu anul 1964 se trece la invitimantul obligatoriu de 8 clase, iar din anul 1978 la cel de 10 clase.
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Unitatile prescolare au inceput sa functioneze in jurul anului 1950, mai intai in localitatea Vata de
Jos, iar mai apoi in satele Pravialeni si Tarnava de Cris, iar dupd 1975 au aparut gradinite cu program
normal si satele apropiate.

Tn anul 1963 s-a inaugurat cladirea gimnaziului, Vasile Mihoc fiind primul director al acestei
scoli. In anul 1968 a fost numit in functia de director profesorul Sabin Selagea, iar in prezent, la Scoala
Gimnaziali Vata de Jos este director Nicoara Monica Lucia. In anul scolar 2025-2026, unitatea
scolarizeaza 224 de prescolari si elevi, oferind servicii educationale pentru copiii din Intreaga comuna,
din cele 13 sate (Basarabasa, Birtin, Brotuna, Cazanesti, Ciungani, Ocisor, Ociu, Pravaleni, Prihodiste,
Tatarastii de Cris, Tarnava de Cris, Vata de Sus, Vata de Jos).

In prezent scoala beneficiaza de cadre didactice 100% calificate, de o baza materiala aflata intr-
un proces continuu de modernizare. Prescolarii si elevii sunt implicati activ in proiecte si parteneriate
educationale care sustin dezvoltarea competentelor-cheie, digitalizarea, incluziunea si dimensiunea
europeand a educatiei.

De-a lungul existentei sale, Scoala Gimnaziala Vata de Jos a contribuit la formarea unor
personalitati remarcabile ale vietii culturale si spirituale roméanesti, intre care parintele Arsenie Boca,
scriitorul Marcel Petrisor, poetul Nicolae Crepcia si profesorul universitar Sabin lonel.

Fidela traditiei sale si orientatd spre viitor, Scoala Gimnaziald Vata de Jos isi propune sa ofere un act
educational de calitate, bazat pe echitate, incluziune, inovatie si dezvoltarea competentelor necesare
invatarii pe tot parcursul vietii, contribuind la formarea unor tineri responsabili, autonomi si implicati in

viata comunitatii.

1.3. Cultura organizationala
La baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Vata de Jos sta deviza ,,Educatie pentru fiecare”
— ceea ce inseamna oferta de educatie adecvata fiecarui copil/elev, in functie de particularitatile sale.
Scoala noastrd oferd educatie pentru fiecare asigurand o lume a jocului si a invatarii, unde copiii/elevii
sunt iubiti si respectati, unde drepturile le sunt promovate si protejate, fara nici un fel de discriminare,
unde siguranta si bundstarea lor sunt considerate primordiale. Scoala noastra asigura sanse egale elevilor
care provin din familii defavorizate, de etnii si/sau religii diferite. In spiritul educatiei incluzive
prescolarii/elevii beneficiaza de un invatdmant pentru toti, impreuna cu toti, concretizat in experiente si
bune practici de integrare / incluziune.
Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invata. Este

responsabilitatea noastra, ca dascali, sd asigurdm conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
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potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Vata de Jos promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Vata de Jos colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile tradifionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Elemente de cultura organizationala

Partea vizibila:

a) Simboluri si sloganuri — identitatea Scolii Gimnaziale Vata de Jos este reprezentatd prin denumirea
unitatii ,,Scoala Gimnaziald Vata de Jos” si elementele vizuale utilizate in documentele si materialele de
promovare. Sloganul ,,Educatie pentru fiecare” exprima angajamentul scolii de a asigura o educatie de
calitate, adaptatd nevoilor fiecarui copil, intr-un mediu incluziv, sigur si stimulativ.

b) Ritualuri si ceremonii — premierea elevilor, primirea copiilor din clasa pregatitoare, festivitdtile de
deschidere si incheiere a anului scolar, sarbatorile, excursiile, activitatile de formare si Ziua Portilor
Deschise, organizatd anual in luna mai.

) Mituri si eroi — personalitatile, directorii si evenimentele importante din istoria scolii contribuie la
consolidarea identitatii institutionale. Dintre personalitdtile legate de Scoala Gimnaziala Vata de Jos se
remarcd parintele Arsenie Boca, scriitorul Marcel Petrisor, poetul Nicolae Crepcia si profesorul
universitar Sabin lonel.

Partea invizibila:
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a) Normele — activitatea Scolii Gimnaziale Vata de Jos se desfasoard cu respectarea legislatiei, a
regulamentelor interne, a procedurilor si a principiilor de eticd profesionala. Normele promoveaza
responsabilitatea, disciplina, respectarea drepturilor copilului si un comportament adecvat in relatiile
dintre elevi, personal si parinti.

b) Valorile — respectul, responsabilitatea, echitatea, incluziunea, colaborarea, siguranta, transparenta si
calitatea educatiei reprezintd reperele fundamentale ale activitatii scolii. Aceste valori sustin deviza
,Educatie pentru fiecare” si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti copiii si elevii.

c¢) Credintele conducatoare — cultura institutionald are la bazd convingerea ca fiecare copil poate Tnvata si
poate progresa atunci cand beneficiaza de sprijin, incurajare si conditii educationale adaptate nevoilor
sale. Credinta comuna a colectivului este cd ,,numai Impreuna vom reusi”, prin colaborarea dintre scoala,
familie si comunitate.

d) Reprezentarile — directorul este perceput ca un manager apropiat, echilibrat, transparent si deschis
dialogului; cadrul didactic, ca un profesionist responsabil si preocupat de progresul fiecarui elev; iar
elevul, ca o persoana curioasa, creativa, activa si capabild sa isi asume responsabilitatea propriei invatari.
e) Intelesurile — educatia este inteleasa ca un proces continuu de formare si dezvoltare, centrat pe elev si
realizat intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ. Succesul scolar este asociat atat cu rezultatele invatarii,

cat si cu dezvoltarea personald, starea de bine, participarea si integrarea activa in comunitate.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 RESURSE UMANE
A. Elevii: Numarul elevilor distribuiti pe clase/grupe se prezinta astfel:

Nivel prescolar:
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1.4.1. Resurse umane - A. Copii, nivel prescolar

Anul scolar

Unitatea de invatdmant

Grupa
mica

Grupa Grupa combinata

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

Total pe

mijlocie

2022-2023 Gradinita Vata de Jos - - 17 Grupa micad-mijlocie: 20
Structura Scoala g . ]

2022-2023 Primara Tarnava de Cris = = = Grupa mici-mijloce-mare: 12

2023-2024 Gradinita Vata de Jos 1 - - Grupa mijlocie-mare: 18
Structura $coala

2023-2024 Primara Tarnava de Crig 5 8 3 =

2024-2025 Gradinita Vata de Jos 12 Grupa mijlocie-mare: 19
Structura $coala S

2024-2025 Primara Tarava de Cris - - - Grupa mixta: 22

2025-2026 Gradinita Vata de Jos 12 14 14

2025-2026 Structura Scoala 5 g 3 ”

Primara Tarnava de Cris

unitate

31

22

40

- e - et -
Analiza comparativa a efectivelor
-
la nivel prescolar
7 ™ "
Bl Gradnita Vata de Jos
B Structra Scoala Prieard Tarava de Crig 0
as -
40 60
a0 37 = 56
49
s 2 50 45
10 29
% % w0
225 22 =
- =
§ 20 2 20
= 16 16
1 12 20
10
g 10
0 o
L 2022-2028  2023-2024 2024-2025  2025-2026 ) 2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026 |
S
[ 0 Date actualizate pentru 2025-2026; Gradinita Vata de Jos = 40 copii; Structura Tamava de Crig = 15 copil ]
e ma e ———

Tn perioada 2022—2026, efectivul total al copiilor de nivel prescolar a evoluat de la 49 de copii in
anul scolar 2022-2023 la 45 Tn 2023-2024, 53 in 2024-2025 si 56 in 2025-2026. Comparativ cu primul
an analizat, se inregistreaza o crestere cu 7 copii, respectiv cu aproximativ 14,29%.

La Gradinita Vata de Jos, numarul copiilor a crescut de la 37 la 40, iar la structura Tarnava de Cris
de la 12 la 16. In anul scolar 20252026, Gradinita Vata de Jos cuprinde 40 de copii, reprezentand

aproximativ 71,43% din total, iar structura Tarnava de Cris cuprinde 16 copii, respectiv 28,57%.
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Evolutia efectivelor evidentiaza o tendintd generala de crestere si necesitatea adaptarii permanente

a resurselor umane, materiale si educationale la numarul copiilor inscrisi.

Nivel primar

I.4.1. Resurse umane — A. Elevi, nivel primar

-
-5

Centralizarea efectivelor de elevi pe ani scolari

Clasa Total nivel

Anul scolar : Clasa | Clasa a Il-a Clasa a Ill-a Clasa a IV-a :
pregatitoare primar

2022-2023 19 22 22 17 26 106

2023-2024 I8 19 23 20 15 95
4 .

2024-2025 17 18 20 24 22 101

2025-2026 16 18 19 21 20 94
| i

< Analiza comparativa a efectivelor la nivel primar =

@ - BE - QEEEO

1. Comparatie pe clase 2. Evolutia totalului anual ~ nivel primar
35 4 140
30 4 = 120 4
106
. 2 101
B 2 22 0 2 . 100 | 95 94
& w 2 2 s
c 20 g, Nl a v T %0 |
= 16 15 o
E 15 9
Z= S 60 1
10 F4
40 4
5 4
.l | ') 1| i} | 20 -
Clasa Clasa | Clasaall-a Casaallla ClsaalVa
pregititoare 0.l =
W 202223 B 20232024 W 2020225 W 2025-2026 02-08 AB-04  N24-2025  025-2026

Totalul elevilor de nivel primar a scazut de la 106 in 2022-2023
la 94 in 20252026, ceea ce reprezinta o diminuare de 12 elevi
(aprox. 11,32%).

Analiza tabelului si a graficelor evidentiaza o evolutie fluctuanta a efectivelor de elevi din ciclul
primar. Numarul total a scazut de la 106 elevi in anul scolar 20222023 la 95 Tn 2023-2024, a crescut la
101 n 20242025, iar in anul scolar 2025-2026 s-a redus la 94 de elevi. Pe intreaga perioada analizata se
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inregistreaza o diminuare cu 12 elevi, respectiv cu aproximativ 11,32%. Cauza scaderii numarului de elevi
este scaderea natalitdtii la nivelul comunei Vata de Jos.

Efectivele difera de la o clasa la alta, cea mai stabila evolutie fiind inregistrata la clasa I, in timp
ce la clasele pregatitoare, a II-a si a IV-a se observa o tendintd de scddere. Aceste date evidentiaza
necesitatea monitorizarii permanente a populatiei scolare si a adaptarii formatiunilor de studiu.

Nivel gimnazial

I.4.1. Resurse umane — Nivel gimnazial

Centralizarea efectivelor de elevi pe ani scolari

Total nivel

Anul scolar Clasa a V-a Clasa a Vi-a Clasa a Vil-a | Clasa a Vili-a

gimnazial
2022-2023 20 17 22 24 | 83
2023-2024 25 20 16 21 ‘ 82
2024-2025 15 25 19 16 T 75
2025—2;26 . 21 | 12 227 719 - R 74

g Analizd comparativa a efectivelor la nivel gimnazial

1. Comparatie pe clase N 2. Evolutia totalulul anual

a0

25

24 s o
- 22 o 3 33 22 0o
20 19 19
17
§ 6 6 3 60
15
15 %
12 3
3 10 - 40
8- 20
o =i == :
2022-2023 2023-2024 2024--202% 202%-2026

o
2022-2023 2023.2024 20242025 2025-2026

M Clasa o Vea B Clusa = Vi-n B Clasa = Vii-a B Clasa a Viika
. 7 No

la 74 In 2025-2026, ceea ce reprezinta o diminuare cu 9 elevi
(aprox. 10,84%).

. v

@ Totalul elevilor de nivel gimnazial a scazut de la 83 in 2022-2023

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 224 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.
In perioada analizati se observa o evolutie fluctuanti: dupi sciderea de la 238 la 222 de

beneficiari, efectivele au crescut usor, la 223 in anul scolar 20242025 si la 224 in 2025-2026.
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Evolutia numarului de elevi si prescolari

Numar de elevi
si prescolari

Prognoza efectivelor pentru urmaitorii 2 ani

An scolar 2026-2027 2027-2028

Numir estimat de
elevi si prescolari

226 227

Prognoza indich o usoard crestere continui a efectivelor scolare

Prognoza pentru urmatorii doi ani indica o ugoara crestere continua a efectivelor, de la 224 de
elevi si prescolari in anul scolar 2025-2026 la 226 in 20262027 si 227 in 2027-2028. Comparativ cu

anul de referinta 2025-2026, cresterea estimata este de 3 beneficiari, respectiv aproximativ 1,34%.

Rezultate scolare:
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari incheiati, este

urmatoarea:

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari

[ Promovabilitate: 100% | l Promovabilitate: 100% | l Promovabilitate: 100% |

) 238 238
i 222 222 223 223

Numdr de elevi
g

2022-2023 2023-2024 2024-2025

B Numar de ejevi inscrisi Numdar de elevi promovati

INDICATOR 2022-2023 2023-2024 | 20242025

Numdr de elevi inscrigi 238 222 223
Numéar de elevi promovati 238 : 222 223
TOTAL SCOALA 100% 100% 100%

Promovabilitatea pe clase:
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Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

PROMOVABILITATEA ELEVILOR PE CLASE

Situatia comparativd in anii scolari 2022--2023, 2023 2024 5i 2024 -2025

CICLUL PRIMAR

35 -

30

e 22

20 19 45 . 19 4o
Ll

10

)

Numér elevi

n

22 23

Ilzo

24 26
22
20
17
I—l :

Clasa preyg.

Clasa |
N 2022-2023

Clasa a li-a

N 2023-2024

Classa = I1-» Clase & IV-a
2024-2025

CICLUL GIMNAZIAL

35
30
25
20

Numdr elevi

10

cowm

. 2022-2023
Tabel centralizator

Clasa

25

24

Clasa Vi

G 21
% le
Clasa VI ]

N 2023-2024

2022-2023

Clasa VIl

20242025

2022-2023

106 |

TOTAL PRIMAR

2023-2024 | 2024-2025

95 | 101

TOTAL GIMNAZIU

20222023

2023-2024 | 2024-2025

3 | 82 | 75

TOTAL SCOALA

2022-2023

2023-2024 2024-2025

189 | 177 | 176

2023-2024

2024-2025

Clasza preg. 19 18 17
Clasa | 22 I T s 18
Clasa a ll-a 22 23 20
Clasa a lil-a 17 20 o 24 )
Clasa a IV-a 26 15 22
TOTAL PRIMAR 106 95 101
Clasa V 20 25 = 15
Clasa VI 17 20 25
Clasa VII 22 16 19
_Clasa vili_ 24 21 16
TOTAL GIMNAZIU 83 82 75
TOTAL SCOALA 189 177 176

Se constata o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial o crestere urmata de o scadere.

In ultimii 3 ani scolari la nivelul scolii nu s-au inregistrat cazuri de elevi repetenti sau abandon

scolar.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

SITUATIA PRIVIND NUMARUL ABSENTELOR

Comparatie pentru anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025

An scolar Nr. elevi Nr. total de absente  Nr. absente motivate Nr. absente nemotivate
2022-2023 238 2943 2814 129
2023-2024 222 4403 4298 105
2024-2025 223 6027 5627 400

8000

Analiza comparativa a absentelor

- Nr total de sbsente
. aboersn motivare
W aboente neevothvabs

5000

2000

1000

6027

Sa54

2022-2022 70252024 20242024 2025 303¢
An gcolar
NOTE LA PURTARE
Situatia comparativa in anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025
0 0
Sab 71} | boe 748 (580 10 (s0) Sub2{) | hre 70 15,08 104k whi() | te7wism 19000}

Oz prog ] 0 13 o 0 15 ? L &)

o b u 0 9 pL] ] 11

L 0 0 a2 n L) n U 1 bl

" 0 18] 0 0 0 0 M

N 0 0 H 0 0 pt} 4 o n
Total primae 0 0 106 0 o [} 0 101
v o o 0 g e ] ® b 14

W < o 1 0 L) 0 14 25

i 0 1 b/ a 0 15 - 1 11

v 0 0 N o 0 a1 1 13
Total gimnaziu 0 0 L) 0 0 82 0 1 74
Total wcoala 0 0 169 0 0 1 ] 1 178

Procent 0% o 100% 0% % 100% on 0,57% 99,43% |
Mzt satalyl poshs pertru J004-2028 & procervieie sy ft caku'ate e Seza valorisr pe cinm | ebed sy nate ' purtare it 15 8§15 slevd cu note 10
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— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA - CENTRALIZARE PE ANI SCOLARI

Limba si literatura romana Matematica Rezuitat general EN
An scolar

2021-2022 12 8 1 7 87,50% 12 8 2 6 75% 12 8 6 75%

2022-2023 18 18 5 | 13| 7222% 18 18 8 10 5556% 18 18 10 55,56%
2023-2024 20 20 4 16 80% 20 20 B |7 35% 20 20 10 50%
2024-2025 13 12 3 |9 75% 13 12 6 6 5833% 13 12 9 75%

2025-2026 19 18 3 15 8333% 19 18 1 611% 19 18 13 72,22%

~

ANALIZA COMPARATIVA - EVALUAREA NATIONALA
Promovabilitate pe discipline si promovabilitate generala

100%

87,50%

75%75%

% promovabilitate

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

An scolar
2021-2022 87,50% 75% | 75%
2022-2023 12,220% 55,56% 55.56%
2023-2024 20% V 5% e 0%
2024-2025 5% ‘ 58,33% ' 75%
2025-2026 | B333% [ 61,11% l 12.22%
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Rezultatele evidentiaza o evolutie fluctuantd a promovabilitatii generale: 75% 1n 2021-2022, 55,56%
n 2022-2023, 50% 1n 2023-2024, 75% in 2024-2025 si 72,22% in 2025-2026.

La Limba si literatura romana, promovabilitatea s-a mentinut la un nivel ridicat, intre 72,22% si
87,50%, ajungénd la 83,33% in 2025-2026. La Matematica, rezultatele au fost mai scazute, cu un minim
de 35% in 2023-2024, urmat de o crestere la 58,33% in 2024-2025 si la 61,11% in 2025-2026.

Datele indica mentinerea unei promovabilitati generale relativ ridicate n ultimii doi ani si o
imbunatatire treptata a rezultatelor la Matematica. Se impune continuarea pregatirii remediale, Tn special

la aceasta disciplind, precum si monitorizarea progresului elevilor prin simuldri si evaluari periodice.

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2024-2025, absolventii Scolii Gimnaziale Vata
de Jos au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un numar de
13 absolventi au fost repartizati astfel:

7 elevi — Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Brad;

4 elevi — Liceul Tehnologic ,,Crisan” Criscior;
2 elevi — Liceul Tehnologic ,,Moga Voievod” Halmagiu.

La admiterea 1n Invatdmantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale Vata
de Jos au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un numar de
19 absolventi din totalul celor 19 au fost repartizati astfel:

1 elev — Colegiul National ,,Decebal” Deva;

1 elev — Colegiul National ,,Regina Maria”, Deva;

10 elevi — Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Brad;

5 elevi — Liceul Tehnologic ,,Crisan” Criscior;

3 elevi — Liceul Tehnologic ,,Moga Voievod” Halmagiu.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.
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Premii olimpiade si concursuri pe niveluri de invatamant
Scoala Gimnaziala Vata de Jos

120 +
100 -
= 80 75
g 72 69
a
= 60 51
£ 39
Zz 40 36
28
) JI ’ I i I _]
L | | . )] |
2021~ 2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
B Nivel prescolar I Nivel primar M Nivel gimnazial

Evolutie generala / = .
I (total premil pe toate nivelurile) .

a numirulul total
78 - 116 - 122 - 102 - 172 chesnre
2021-2022 2022-2023 2023~2024 2024~2025 2025-2026

Participarea elevilor Scolii Gimnaziale Vata de Jos la olimpiadele si concursurile scolare a
inregistrat o evolutie pozitiva, reflectatd atat prin cresterea numarului de participanti, cat si prin rezultatele
obtinute la etapele judetene, interjudetene si nationale. Aceste performante evidentiazd preocuparea
constantd a cadrelor didactice pentru identificarea si valorificarea potentialului elevilor, precum si

interesul acestora pentru activitati educationale competitive.

La Concursul National ,,Universul cunoasterii prin lectura”, disciplina Limba si literatura romana,
rezultatele au cunoscut o evolutie remarcabild. In anul scolar 2022—-2023, un elev a obtinut Premiul al III-
lea, iar in anul scolar 2024-2025, trei elevi au obtinut mentiuni. Cea mai importanta performanta a fost
inregistrata in anul scolar 2025-2026, cand un elev a obtinut Premiul I la etapa judeteana si s-a calificat
la etapa nationald a concursului.

Rezultate deosebite au fost obtinute si la Olimpiada de Religie Ortodoxa, unde doi elevi au primit
mentiuni la etapa judeteand. La Concursul Interjudetean de Jurnalism ,,Casa bunicilor — leaganul copilariei
mele”, desfasurat in anul scolar 2024-2025, o eleva obtinut Premiul al II-lea.

De asemenea, la Concursul Interjudetean ,,Prietenii naturii”, editia a VI-a, desfasurat la Sebis in
anul 2025, un elev a obtinut Premiul I, iar trei elevi au obtinut Premiul al II1-lea.

Rezultatele obtinute confirma progresul constant al elevilor si eficienta activitatilor de pregatire

desfasurate in scoald. Mentinerea si dezvoltarea acestui nivel de performantd impun continuarea sprijinirii
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elevilor capabili de rezultate deosebite, diversificarea oportunitatilor de participare la competitii si

valorizarea publica a succeselor obtinute.

Rezultate extrascolare

La Scoala Gimnaziald Vata de Jos, activitatile extracurriculare si cele desfasurate in cadrul progra-
melor ,,Scoala altfel” si ,,Saptamana verde” sunt integrate in oferta educationala si adaptate nevoilor ele-
vilor.

In anul scolar 2024—2025 au fost organizate aproximativ 28 de activitati, iar in 2025-2026 numarul
acestora a crescut la 35, contribuind la dezvoltarea competentelor sociale, creative si practice ale elevilor
si la consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate. Calendarul anual a inclus activitati culturale,
artistice, sportive, civice, stiintifice, tehnice si aplicative, precum si activititi de educatie rutierd, educatie
pentru sadndtate, protectia mediului si voluntariat, adresate tuturor nivelurilor de invataimant. Analiza
activitatilor desfasurate evidentiazd o ofertd educationala diversificatd, cu accent pe activitati
educationale, ecologice, culturale si sportive, completate de proiecte de voluntariat, activitati STEM,
excursii tematice si programe dedicate dezvoltdrii personale si educatiei pentru sdnatate. Aceastd
diversitate contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si la cresterea atractivitatii ofertei educationale.

Activitatile extracurriculare pot fi vizionate urmand link-urile: https://scoalavata.ro/activitati/;
https://www.facebook.com/profile.php?id=100081930046925

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata

din 24 cadre didactice

Distributia personalului didactic dupa statut

.. Distributia personalulul didactic dupa statut
personal didactic angajast numar .

Ulufan 3l seodd 14

detazali dn ote unkati

wupintor el fcat t

suphnilon secalioy

pecsonal ddactic aocatioensonan

total "
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Distributia personalului didactic pe grade didactice

= Distributia personalulul didactic pe grade didactice
personal didactic angajat numar

xazu ¥

gt !

gefneivat 7 ; z

thrd grae ' § .
total bt

In anul scolar 20252026, activitatea instructiv-educativa este asigurati de 24 de cadre didactice,
dintre care 16 titulari, reprezentand 66,67%, si 8 suplinitori calificati, respectiv 33,33%. Cadrele didactice
sunt 100%calificate ceea ce contribuie la asigurarea unui proces educational de calitate si la stabilitatea
colectivului didactic.

In ceea ce priveste gradele didactice, 12 cadre didactice, reprezentand 50%, detin gradul I, 2 cadre
didactice, respectiv 8,33%, au gradul Il, 7 cadre didactice, reprezentand 29,17%, au definitivatul, iar 3
cadre didactice, respectiv 12,50%, sunt fara grad didactic. In total, 87,50% dintre cadrele didactice au cel
putin definitivatul, ceea ce reflecta un nivel bun de pregatire si experientd profesionala.

La nivelul unitdtii exista si 3 cadre didactice beneficiare ale gradatiei de merit, reprezentand 12,50%
din totalul personalului didactic. Acest aspect evidentiazd recunoasterea performantelor profesionale, a

implicarii si a contributiei acestora la cresterea calitatii educatiei si la dezvoltarea institutionala a scolii.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal administrativ

Personal didactic auxiliar
categorie de personal numar posturi

colegonie de personal TUmMar postun "0'“"" 2

rncitor intrelimerelTog st

yofer 3

ot posturt 15
total posturl 6,3
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Parteneriate

Distributia procentuala a parteneriatelor pe niveluri
in anii scolari 2022-2023 - 2025-2026

21 partenariate 26 parteneoriate 33 parteneriate 33 pacteneriate
100 1

80 4
70 4
60 -
50 4

40

Pondee din totalul anual |%)

30 4

20

2022.2023 2023.2024 2024-2025 2025-2026
An scolar

Nivelul partenariatulul
- jocel - judetesn - reglons! = national - ntemational

Numarul parteneriatelor a crescut de la 21 in anul scolar 2022-2023 la 33 Tn anii 2024-2025 si 2025—
2026. Predomina colabordrile locale si judetene, dar se observa si extinderea parteneriatelor nationale si
internationale. Parteneriate relevante: cu Primaria comunei Vata de Jos, Biserica ,,Sfantul Nicolae”,
Biblioteca Comunala Vata de Jos, Ocolul Silvic Brad, IPJ Hunedoara — Biroul de Siguranta Scolara,
CJRAE Hunedoara, Unitatea de Asistenta Medico-Sociala Baia de Cris si alte institutii si organizatii
educationale. Parteneriate: ,,Biblioteca — Casa a Cartilor”, ,,Sa iubim si sa protejam padurea”, ,,Ziua
Nationald a Romaniei”, ,,In asteptarea lui Mos Criciun — Cu colinda in sat”, ,Activititi de preventie si
siguranta scolara”, ,Focul — prieten sau dusman”, proiectul ,Cetateanul”, ,,Calatorie in lumea
sentimentelor”, ,,Reconfirmari”, ,,Sub zodia credintei”, ,,Prietenii naturii”, ,,Scoala parintilor”, ,,ECO—
PASI spre maine”, ,,Capace cu suflet”, ,,Descopera lumea”, ,,Infritire intre scoli”, ,,Educatie moderna prin
dotare si inovare”, ,,Punti spre viitor”, ,,Super Smarty”, etc. contribuie la diversificarea activitatilor
educative si la consolidarea legdturii cu comunitatea.

B. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Vata de Jos 1si desfasoara activitatea in trei corpuri de cladire, intr-un singur schimb,
care asigura desfasurarea procesului instructiv-educativ si a activitatilor administrative, oferind spatii

adaptate nivelurilor de invatdmant si nevoilor beneficiarilor:
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Cladirea A — sediul principal, strada Calea Crisului, nr.22, in care functioneaza nivelul de invatamant
primar si gimnazial cu 7 clase:
Parter

Spatii scolare :

3 sali de clasa destinate nivelului primar

Spatii administrative

1 cabinet director;

1 birou secretariat;

1 birou contabilitate;

1 sala profesorala.

Spatii auxiliare si de suport

1 spatiu pentru distribuirea programului ,,Laptele si cornul”;

grupuri sanitare;

1 teren de sport.

Etaj

Spatii scolare :

4 sali de clasa destinate nivelului gimnazial,

1 laborator de informatica;

1 cabinet de consiliere psihopedagogica.

1 colt de lectura
Cladirea B — sediul secundar, strada Libertatii, nr.4, in care functioneaza nivelul de invatdmant primar si

prescolar cu 2 clase si 2 grupe :

Spatii scolare :

2 sdli de clasa (invatamant primar );

2 sali de grupa (invatamant prescolar PN);
Spatii administrative :

1 spatiu arhiva;

grupuri sanitare.

Spatii auxiliare :

1 spatiu biblioteca
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Cladirea C — Structura Scoala Primara Tarnava de Cris — strada Principala, loc. Tarnava de Cris, in

care functioneaza nivelul de invatamant primar si prescolar cu 1 clasd si 1 grupa :

Spatii scolare :

1 sala de clasa;

1 sala de grupa.

Spatii administrative

1 cancelarie ;

Spatii auxiliare si de suport

1 spatiu pentru distribuirea programului de hrana destinat elevilor si prescolarilor;
1 magazie;

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:

Scoala dispune de o baza materiald adecvata desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv-
educativ, fiind dotatd cu echipamente digitale, materiale didactice, resurse bibliografice, echipamente
sportive si instrumente muzicale.

Cladirea A — nivel primar si gimnazial dispune de 9 table SMART, 8 videoproiectoare, 35 de
calculatoare, 30 de laptopuri, 8 imprimante, servere, boxe, tablete si un sistem audio amplasat pe hol.

Cladirea B — nivel primar si prescolar este dotatd cu 4 table SMART, 4 videoproiectoare, 4
calculatoare, 4 laptopuri si 5 imprimante.

Cladirea C -Structura Tarnava de Cris — nivel primar si prescolar dispune de 2 table SMART, 2
videoproiectoare, 2 calculatoare, 2 laptopuri si 2 imprimante.

Tablele SMART si calculatoarele sunt conectate la reteaua de internet atat wireless, cat si prin cablu,
facilitand utilizarea resurselor educationale digitale si integrarea tehnologiei in activitdtile de predare—
invatare—evaluare.

Biblioteca scolii detine 7.236 de volume, dintre care 420 de volume au fost achizitionate n ultimii
doi ani scolari. In fiecare sald de grupa sunt amenajate centre de interes denumite ,,Biblioteca”, destinate
familiarizarii prescolarilor cu lectura si dezvoltarii interesului pentru carte.

Prin colaborarea cu Fundatia OvidiuRo, in cadrul proiectului ,,Citeste-mi 100 de carti”, silile de

grupa si salile de clasa au fost dotate cu volume de carte, carti ilustrate si alte materiale adecvate varstei
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copiilor. De asemenea, unitatea scolara a primit din partea Fundatiei World Vision o donatie de 150 de
volume, cu o valoare totala de peste 5.000 de lei.

Starea cladirii principale este buna, aceasta fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica si prin
modernizarea salilor de clasd. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incdlzire centrald pe
material lemnos, precum si de iluminat natural si artificial corespunzator.

Elevii 1si desfasoara activitatea in conditii foarte bune. Unitatea de invatdmant este prevazuta cu
un sistem de supraveghere video, care contribuie la asigurarea sigurantei elevilor si a personalului. Salile
de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat si calculatoare, iar procesul de predare—invatare se desfasoara
inclusiv prin utilizarea echipamentelor din laboratorul de informatica si din fiecare sala de clasa.

La nivelul scolii existd materiale si echipamente sportive necesare desfasurarii activitatilor de
educatie fizica: o masa de tenis, mingi, jaloane, spaliere si alte materiale specifice. Laboratoarele unitatii
sunt dotate cu materiale didactice adaptate disciplinelor si activitatilor desfasurate.

Avand in vedere traditiile muzicale ale zonei, unitatea de invatdmant dispune si de numeroase
instrumente muzicale: 5 saxofoane, o vioara, 2 chitare, fluiere, tobe, 1 pian, 1 nai, 1 clarinet, etc. Acestea
sunt utilizate in cadrul activitatilor educative, artistice si extracurriculare, contribuind la pastrarea si
promovarea traditiilor locale.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Vata de Jos:
= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. 1nvestitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sdnatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

gestionarea situagiilor de urgenta;

30

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com


mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com

1LY

Ministerul Educatiei si Cercetarii Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
J. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza

Pentru fiecare an, bugetul este astfel:

Resurse financiare — Evolutia bugetului in perioada 2022-2026

Buget local initial | Buget local final Buget de stat initial | Buget de stat final

2022 281.000 lei 582.500 lei 1.444.701 lei 2.068.735 lei
2023 243.200 lei 247.200 lei 1.570.041 lei 2.516.800 lei
2024 286.000 lei 360.160 lei 2.393.900 lei 2.993.200 lei
2025 450.000 lei 493.000 lei 2.569.027 lei 2.900.046 lei
2026 621.376 lei = 2.532.696 lei =

Nota: Pentru anul 2026 sunt disponibile, la momentul elaboréarii documentului, numai valorile bugetelor initiale.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienga al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in straindtate;
— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul n

ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
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Managementul unitdtii de invatimdnt: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea paringilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata paringilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Primaria Comunei Vata
de Jos, Biserica ,,Sfantul Nicolae”, Biblioteca Comunei Vata de Jos, Fundatii, CJRAE, cu Politia in
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea

unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie, etc.

1.6 Analiza SW.O.T
1.6. ANALIZA S\W.O.T. - FORMA REVIZUITA

Analiza S.W.O.T. este corelata cu tintele strategice ale Scolii Gimnaziale Vata de Jos si este structurata
pe cele patru domenii functionale ale dezvoltarii institutionale. Punctele slabe au fost restranse la aspectele

esentiale care necesita interventie si Imbunatatire.
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A. CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

» Evolutie pozitivd a rezultatelor la Evaluarea Nationala si
progres evident la Matematica in ultimii ani scolari.

100% cadrele didactice respecta planurile cadru.

Desfasurarea CDOS la decizia elevului din oferta scolii la nivel

perscolar, primar si gimnazial (Lectura si abilitatile de viata,

Educatie pentru sanatate, Matematica distractiva)

» Rezultate bune la Limba si literatura roméana si continuarea
studiilor de catre toti absolventii in invatamantul liceal sau
profesional.

* 80% dintre elevi au obtinut rezultate foarte bune la evaluarile
nationale.

* 100% dintre prescolari scolarizati si-au insutit comportamentele
necesare inscrierii in invatamantul primar.

* Organizarea activitatilor remediale, a pregatirii suplimentare si
a simularilor pentru Evaluarea Nationala, Evaludrile la clasele a
Il-a, a IV-asia VI-a.

» Utilizarea metodelor moderne, a platformelor educationale, a
tablelor interactive si a resurselor digitale in activitatea
didactica.

» Oferta diversificatd de activitati extracurriculare, concursuri,
proiecte si parteneriate educationale.

Preocuparea pentru adaptarea demersului didactic la

particularitdtile elevilor si la nevoile elevilor cu CES.

OPORTUNITATI (Opportunities)

* Accesarea programelor europene si nationale destinate reducerii

esecului scolar si dezvoltarii competentelor-cheie.

Valorificarea platformelor educationale, a resurselor

educationale deschise si a aplicatiilor bazate pe inteligenta
artificiald pentru personalizarea invatarii.

* Participarea cadrelor didactice la programe de formare si
schimburi de bune practici privind pregatirea pentru Evaluarea
Nationala.

» Dezvoltarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning si integrarea

A

rezultatelor ~ acestora in  activitdtile curriculare  si

extracurriculare.
* Colaborarea cu CJRAE, institutii de invatamant si organizatii

pentru sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare si CES.

Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Promovabilitatea generald la Evaluarea Nationald se situeaza
inca sub tinta de 70%, iar rezultatele la Matematica sunt mai
scazute decat cele la Limba si literatura romana.

» Utilizarea resurselor digitale si a aplicatiilor bazate pe
inteligenta artificiala nu este inca realizata sistematic la toate
disciplinele.

* Activitdtile remediale, interdisciplinare si de pregatire pentru

performanta necesitd extindere si monitorizare permanenta.

AMENINTARI (Threats)

Scaderea

. populatiei  scolare, migratia familiilor si
vulnerabilitatea socio-economica a unor elevi.

* Riscul absenteismului, al esecului scolar si al diminuarii
motivatiei pentru invatare.

« Utilizarea excesiva a telefoanelor mobile si a retelelor sociale,
cu efecte asupra concentrarii si rezultatelor scolare.

* Accesul elevilor la informatii nevalidate, cyberbullying si alte
influente negative din mediul online.

 Schimbdrile frecvente ale legislatiei, programelor scolare si

cerintelor de evaluare.
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B. RESURSE UMANE

Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

« Existenta unui colectiv didactic calificat, cu experienta profesionala
si un grad ridicat de stabilitate.

« Cadre didactice calificate 100%, titulari 66,67.

« In ceea ce priveste gradele didactice, 12 cadre didactice,
reprezentand 50%, detin gradul I.

* Formarea a peste 90 dintre cadrele didactice in cadrul PNRAS si ¢
Proiectul Digitaliada

* Participarea directorului la cursul de LIEDER SHIP

* 50 % dintre cadrele didactice au participat la cursuri privind
digitalizarea

» Pondere semnificativa a cadrelor didactice titulare si existenta
personalului cu grade didactice si experientd metodica.

* Interesul personalului pentru formare continua, perfectionare si
schimburi de bune practici.

» Climat organizational bazat pe colaborare, comunicare, respect
reciproc si responsabilitate.

e Implicarea echipei manageriale 1n dezvoltarea institutionala,
digitalizarea procesului educational si cresterea calitatii.

» Existenta profesorului consilier si colaborarea cu institutii

specializate in prevenirea violentei si sprijinirea elevilor cu CES.

OPORTUNITATI (Opportunities)

e Oferta de formare continud asiguratd de CCD, universitati si
furnizori acreditati.

* Participarea la programe de formare in domeniul competentelor
digitale, inteligentei artificiale, incluziunii si educatiei socio-
emotionale.

 Accesarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning pentru dezvoltarea
competentelor profesionale, lingvistice, digitale si interculturale.

Organizarea activitdtilor de mentorat, interasistenta, lectii
demonstrative si schimburi interne de bune practici.
* Recunoasterea si promovarea cadrelor didactice implicate in

inovare, proiecte si cresterea performantelor scolare.

* Numai 50% dintre cadrele didactice utilizeaza eficient si sistematic
competentele digitale, resursele digitale si aplicatiile bazate pe
inteligenta artificiala.

* Participarea la activitati de formare, proiecte europene si schimburi
de bune practici este neuniforma.

+ Completarea normei didactice in alte unititi poate limita
participarea unor cadre didactice la proiectele si activitatile

institutionale.

AMENINTARI (Threats)

* Dificultatea atragerii $si mentinerii personalului didactic calificat in
mediul rural.

* Naveta, completarea normei in mai multe unitati si fluctuatia
personalului pot afecta continuitatea activitatilor.

* Cresterea volumului sarcinilor administrative reduce timpul
disponibil pentru pregatirea activititilor didactice si a proiectelor.

* Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice poate determina decalaje
intre nivelurile de competenta digitald ale cadrelor didactice.

Diminuarea motivatiei profesionale in conditiile cresterii

responsabilitatilor si ale recunoasterii sociale insuficiente.
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C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

« Activitatea scolii se desfasoara in trei corpuri de cladire, cu spatii
adaptate nivelurilor prescolar, primar si gimnazial.

* Derularea Proiectului PNRAS in valoare de peste 690 mii lei fra
TVA.

* Dotarea prin Proiectul Privind dotarea prin PNRR

» Existenta salilor de clasa, a laboratorului de informatica,
cabinetului de consiliere, bibliotecii, coltului de lectura si terenului
de sport.

Dotarea spatiilor educationale cu calculatoare, laptopuri,
videoproiectoare, table interactive si alte resurse digitale.

* Accesarea finantarilor prin PNRR si alte programe pentru
reabilitare, eficientizare energetica, modernizare si dotare.

e Sprijinul autoritatii publice locale pentru imbunatatirea
infrastructurii si asigurarea conditiilor de siguranta.

* Sposorizari cu volum de carte de catre Fundatia Word Vision 5400
lei.

* Sponsorizare cu ghiozdanele pentru copii

* Derularea Programului ,,Masa sanatoasa”

* Cresterea bugetelor alocate si orientarea resurselor financiare catre

prioritatile institutionale.

OPORTUNITATI (Opportunities)

« Finalizarea investitiilor realizate prin PNRR si prin alte programe
europene, nationale si locale.

» Atragerea de fonduri suplimentare prin proiecte, sponsorizari,
donatii si parteneriate cu institutii si agenti economici.

» Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local Vata de Jos pentru
modernizarea si intretinerea spatiilor scolare.

« Valorificarea dotdrilor digitale pentru activitati remediale, proiecte
europene, educatie STEM/STEAM si sprijinirea elevilor cu CES.

» Reducerea consumului energetic si a costurilor de functionare prin

lucrarile de eficientizare energetica.

* Proiectele de reabilitare, eficientizare energetica si modernizare nu
sunt inca finalizate in toate spatiile unitatii.

» Conectivitatea, accesibilitatea, mentenanta si utilizarea echitabild a

* Resursele financiare proprii sunt limitate pentru intretinerea,

repararea si inlocuirea periodica a echipamentelor si dotarilor.

AMENINTARI (Threats)

« Intérzierile in executarea lucririlor, procedurile de achizitie si
cresterea costurilor materialelor si serviciilor.

« Finantarea insuficientd raportata la necesitatile de intretinere si
dezvoltare ale unitatii.

* Uzura morald si tehnicd rapida a echipamentelor digitale si
cresterea costurilor de mentenanta.

* Defectiunile retelei de internet si riscurile privind securitatea
informatica si protectia datelor.

Deteriorarea echipamentelor si a spatiilor prin utilizare

necorespunzatoare sau prin situatii de urgenta.
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D. RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI (Strengths)

» Existenta unei retele extinse de parteneriate locale, judetene,
regionale, nationale si internationale.

* Derularea unui numir semnificativ de proiecte si activitati
culturale, artistice, sportive, ecologice, civice si de voluntariat.

¢ Colaborarea cu Primaria, Consiliul Local, Biblioteca Comunala,
CJRAE, Politia, institutii culturale si organizatii neguvernamentale.
* Implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative
in organizarea activitatilor scolare si extrascolare.

* Colaborarea cu parintii prin comitetele de parinti si participarea
elevilor prin Consiliul scolar al elevilor.

* Promovarea imaginii scolii prin site, pagina de socializare si

activitatile realizate in comunitate.

OPORTUNITATI (Opportunities)

* Accesarea si implementarea unui proiect Erasmus+ si dezvoltarea

proiectelor eTwinning cu parteneri europeni.
» Extinderea colaborarii cu unitati de Invatamant si organizatii din
tara si din strainatate.
» Implicarea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor
economici si ONG-urilor in proiectele scolii.

* Organizarea campaniilor de prevenire a bullyingului,

cyberbullyingului, violentei si discriminarii.
* Dezvoltarea programelor de consiliere parentald, educatie socio-

emotionald, incluziune si voluntariat.

Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Implicarea parintilor In monitorizarea parcursului scolar si in
activitatile institutiei este neuniforma.

» Experienta scolii in accesarea si coordonarea proiectelor Erasmus+
si eTwinning trebuie consolidata.

« Sistemul de inregistrare, monitorizare si analizd a cazurilor de
bullying si violenta necesita consolidare pentru masurarea obiectiva

a progresului.

AMENINTARI (Threats)

* Migratia parintilor si situatia socio-economicd dificilda a unor
familii pot diminua sprijinul acordat elevilor.

* Timpul limitat si disponibilitatea redusa a unor parinti pot afecta
colaborarea constantd cu scoala.

* Numarul redus al agentilor economici din comunitatea rurald
* Instabilitatea institutiilor partenere si schimbarea prioritatilor
acestora pot afecta continuitatea proiectelor.

* Subraportarea situatiilor de bullying, violentd sau cyberbullying

poate impiedica evaluarea realistd a climatului scolar.

Nota: Pentru indicatorul privind reducerea bullyingului si a violentei este necesara stabilirea valorii de

referinta, pe baza numarului de cazuri raportate i ¢

onfirmate, inaintea calcularii reducerii procentuale.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald Vata de Jos pot fi

vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook
https://www.facebook.com/profile.php?id=100081930046925

36

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com



mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=100081930046925

r
4 ! 4
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Activitatea oricarei unitati de invatdmant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestad din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziald Vata de Jos pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Vata de Jos, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare. La baza politicilor educationale sta
cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030).

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invaamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

Existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invétare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului Programului national ,,Masa sdnatoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala Vata de Jos se desfasoard pe baza legislatiei

generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii §i de

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara.

1.2 Contextul economic

Impactul economic asupra educatiei are, din pacate, o mare influentd asupra educatiei. Mediul

economic, venitul pe cap de locuitor, starea materiald a familiilor au un impact major asupra dezvoltarii

educatiei. Se vorbeste de ani de zile de atenuarea impactului semnificativ al dezavantajelor

socioeconomice asupra rezultatelor educationale, reducerea decalajului dintre mediul rural si cel urban n

educatie.
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Scoala Gimnaziala Vata de Jos este situatd in comuna Vata de Jos, judetul Hunedoara, o comuna cu
profil preponderent rural, In care activitdtile economice sunt reprezentate in principal de agricultura,
zootehnie, exploatarea si prelucrarea lemnului, comert si servicii. Tn ultimii ani, dezvoltarea sectorului
turistic, datoritd apropierii de statiunea balneoclimaterica Vata Bai, a contribuit la diversificarea
oportunitatilor economice din zona, insa acestea raman limitate comparativ cu mediul urban.

Aproximativ 95% dintre absolventii ciclului gimnazial isi continua studiile in cadrul liceelor teoretice,
tehnologice sau al scolilor profesionale din municipiile si orasele apropiate.

O parte semnificativa dintre elevii scolii provin din familii cu o situatie materiala modesta, fapt ce
poate influenta interesul pentru activitatea scolara si accesul la resurse educationale. Veniturile reduse ale
unor familii, precum si costurile aferente materialelor didactice, transportului si altor necesitati scolare
pot constitui factori care afecteaza participarea si performanta elevilor.

La nivelul comunei Vata de Jos, oportunitatile de angajare sunt relativ reduse, o parte dintre
locuitori desfasurand activitati sezoniere sau facand naveta catre alte localitati din judet. Lipsa unui numar
suficient de locuri de munca stabile reprezintd una dintre principalele provocari economice ale
comunitatii.

La nivelul judetului Hunedoara, principalele domenii de activitate economica sunt comertul cu
ridicata si cu amanuntul, industria prelucrdtoare, constructiile, agricultura si industria alimentara,

transporturile si logistica, exploatarea si prelucrarea lemnului, precum si turismul si serviciile.

11.3 Contextul social

Comuna Vata de Jos este situata in partea de nord-est a judetului Hunedoara, in Depresiunea
Brad—Halmagiu, la poalele Muntilor Metaliferi si la confluenta raului Crisul Alb cu paraul Ponor.
Localitatea este traversatda de drumul national DN76 (Oradea—Brad—Deva) si de calea feratd Deva—Brad—
Arad, beneficiind de acces facil catre municipiul Deva (60 km) si municipiul Brad (20 km).

Unitatea administrativ-teritoriala are o suprafata de 20.263 ha si cuprinde 13 localitati: Vata de
Jos, Vata de Sus, Basarabasa, Birtin, Brotuna, Cazanesti, Ciungani, Ociu, Ocisor, Pravaleni, Prihodiste,
Térnava de Cris si Tatarastii de Cris.

Comuna dispune de importante resurse naturale, intre care se remarca izvoarele termominerale,
care au contribuit la dezvoltarea statiunii balneoclimaterice Vata Bai, precum si suprafete intinse de teren
agricol si fond forestier.

In ce priveste populatia comunei, conform datelor recensimantului populatiei din anul 2022,

comuna Vata de Jos are aproximativ 3.450 de locuitori, inregistrand o scadere constanta fata de deceniile
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anterioare. Evolutia demografica reflecta tendintele specifice mediului rural, determinate de migratia
populatiei tinere si de imbatranirea populatiei.

Aceastd evolutie influenteaza direct activitatea unitdtii de invatdmant, determinand diminuarea
populatiei scolare si necesitatea dezvoltarii unor masuri care s asigure accesul echitabil la educatie,
prevenirea abandonului scolar si mentinerea unei oferte educationale adaptate nevoilor comunitatii.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual, precum si in ceea ce priveste locul de rezidenta si cerintele educationale. Pe langa elevii din
circumscriptia scolara stabilitd la nivel local, unitatea de Invatamant este frecventata si de copii din alte
zone ale municipiului, precum si din localitatile limitrofe, inclusiv din comuna Tomesti. Transportul
elevilor de la domiciliu la scoala si de la scoald la domiciliu se face cu 3 microbuze scolare. Cu aceste
microbuze scolare pot calatori si cadrele didactice catre scoala si catre localitatea de domiciliu.

Din analiza datelor privind mediul familial rezulta ca:

e aproximativ 10% dintre elevi provin din familii in care parintii au studii superioare;

e aproximativ 60% provin din familii in care parintii au studii medii;

e din punct de vedere al situatiei materiale, aproximativ 45% dintre elevi provin din familii cu o
situatie materiala modesta;

e elevii parcurg zilnic distante de pana la 20 km pentru a ajunge la scoald, o parte dintre acestia
facand naveta din localitatile invecinate.

Principalul factor de risc social identificat la nivelul comunitatii il reprezinta lipsa locurilor de munca
in zona, ceea ce poate influenta nivelul de trai al familiilor si accesul acestora la resurse educationale
suplimentare.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

D N NI NN

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu

exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
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eqe v,

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfisura diverde activitti:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologic — la nivel national a fost lansata ,,Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania
2021-2027”. Strategia vizeaza cooperarea mai stransa pentru a genera o Scoald Moderna, Accesibild,
bazata pe Resurse si Tehnologii digitale — ,,SMART-Edu” cu urmatoarele directii de actiune:
. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant cross-curricular, prin
discipline de specialitate, prin activitati formale si non-formale;
. Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice;
. Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la
internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic);
. Stimularea unitatilor si institutiilor de invatamant pentru oferte educationale cu specializari si
calificari digitale adecvate meseriilor viitorului;
. Realizarea de instrumente educationale digitale, incurajarea inovarii pentru adaptarea unor solutii
educationale creative, interactive, centrate pe elevi;
. Crearea de Resurse Educationale Deschise atractive;
. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor public-private prin participarea la retele digitale,
inclusiv cu organisme europene si internationale;
. Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe
platforme internationale (SELFIE, e-Twinning, s.a.);
. Incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta online, protectia datelor, igiena
cibernetica, etica IT;
. Dezvoltarea cadrului de previziune strategica pentru economia verde si adaptarea la meseriile
viitorului.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
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Zonan care este situata Scoala Gimnaziala Vata de Jos beneficiaza de conexiune la Internet, cablu
TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la informatie si
la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta si
suplimentara in diverse domenii.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin dotarea unui cabinet de informatica
modern dotat cu 22 de calculatoare si 27 de laptopuri, 13 table SMART in fiecare sala de clasa si de grupa,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (9 videoproiectoare, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba n vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbadrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
cd educatia pentru clima joaca un rol fundamental Tn adaptarea comportamentala si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald Vata de Jos promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii,
prin intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

Scoala deruleaza proiecte ecologice si activitati privind educatia ecologicd printr-0 abordare
interdisciplinara si stimuldnd munca in echipa. Printre programele si proiectele pe teme de mediu,
mentionam: ,,Let's Do It, Romania! proiect de curatenie generala.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitdtii ca un context integrat
pentru Tnvatare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar

si in localitate.
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Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Vata de Jos pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Vata de Jos pentru perioada 2022 — 2027.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Vata de Jos

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

111.1 Viziunea scolii
VIZIUNEA apartine echipei manageriale si reprezinta o descriere a modului concret, specific,
prin care echipa de management intelege si realizeze misiunea scolii si prin care va imbunatati
participarea, rezultatele invatirii si starea de bine, folosind eficient resursele, valorificind

oportunitdtile, corectind punctele slabe si ocolind amenintarile.

Viziunea scolii noastre poate fi definita de motto-ul:
+EDUCATIA ESTE PASAPORTUL CATRE VIITOR, PENTRU CA ZIUA DE MAINE
APARTINE CELOR CARE SE PREGATESC AZI” .

(Malcom X.)

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Vata de Jos este proiectata din perspectiva formarii si dezvoltirii
comportamentelor/competentelor cheie, pentru fiecare nivel de invatamdnt scolarizat, pregitirea
fiecarui educabil, prescolar/elev, astfel incat sa atingd profilul de formare al absolventului, profil
construit pornind de la reperele fundamentale de dezvoltare din educatia timpurie, pentru
invatamdntul prescolar, si de la descriptorii competentelor-cheie, declinati pe niveluri de invdatamant,
in cazul invatamantului primar si gimnazial. Misiunea noastrd este de a facilita indeplinirea
asteptarilor exprimate de beneficiarii directi si indirecti prin raportare la documentele de politici
educationale, privind proiectarea, implementarea si evaluarea Curriculumului national. Prin misiunea
noastra asiguram premisele pentru abordarea asumatd, constientd si de lung parcurs al invatarii,
permitind elevului sa identifice, sa analizeze si sa ia deciziile cele mai potrivite privind traseul
educational si profesional pe care-l are in fatd, avind ca repere competentele-cheie. Prin demersurile
instructiv-educative ne asumam misiunea de a crea un cadru coerent prin care elevul, cadrul didactic,

scoala, parteneri ai scolii transpun in practica documentele curriculare reglatoare Intr-o manierd care
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conduce la rezultate ale invatarii relevante, masurabile si transferabile in situatii de viata si de munca
viitoare.

Scoala Gimnaziald Vata de Jos 1si propune:

-sa ofere o educatie de calitate, centratd pe elev, prin utilizarea metodelor moderne si a
tehnologiilor digitale, In vederea dezvoltarii competentelor-cheie, a literatiei functionale si a
invatarii pe tot parcursul vietii;

-sa asigure un mediu educational sigur, incluziv si echitabil, care promoveaza starea de bine,
participarea scolard, egalitatea de sanse si integrarea tuturor elevilor, cu accent pe sprijinirea celor
din grupuri vulnerabile;

-sd dezvolte potentialul fiecdrui elev, promovand performanta, orientarea scolard si
profesionald, formarea caracterului si adaptarea la cerintele unei societati in continua schimbare;

-sd consolideze capacitatea institutionald printr-un management eficient, respectarea cadrului
legislativ, cultura calitatii si implementarea de programe care contribuie la reducerea abandonului
scolar si a analfabetismului functional, precum si la imbunatatirea rezultatelor invatarii,

-sd dezvolte parteneriate durabile cu familia, autoritdtile locale, institutiile educationale si
organizatiile din tara si din Europa, pentru diversificarea oportunitétilor de invatare si dezvoltarea

comunitdtii educationale.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, precum si de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii
institutionale, au fost formulate urmatoarele tinte strategice pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale Vata de

Jos Tn perioada 2022—-2027:

45

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com


mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com

4
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

Tinta 1

Cresterea procentului elevilor care obtin medii peste 5 1a Evaluarea Nationala, de 1a 40% la 70%.,

incepand cu anul scolar 2025-2026., imbunititirea rezultatelor scolare :

Motivarea alegerii tintei strategice:

Aceastd tinta raspunde necesitatii cresterii performantei scolare si reducerii diferentelor dintre
nivelul competentelor dobandite de elevi si cerintele curriculumului national. Analiza rezultatelor la
Evaluarea Nationald evidentiaza o evolutie fluctuanta a promovabilitétii generale, precum si rezultate mai
scazute la Matematicd in comparatie cu Limba si literatura romand. Atingerea tintei presupune
monitorizarea permanentd a progresului elevilor, organizarea programelor de pregatire suplimentara si
remediala, utilizarea unor metode moderne si diferentiate de predare, precum si implicarea constantd a
familiei. Cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala va contribui la Tmbunatatirea calitatii procesului
instructiv-educativ si la asigurarea unor sanse mai bune de continuare a studiilor pentru absolventi.
Tinta 2

Pana la sfarsitul anului 2026, cresterea de 1a 50% la minimum 75% a ponderii cadrelor didactice

care utilizeaza eficient competentele digitale, resursele educationale digitale si aplicatiile bazate pe

intelisenta artificiald in procesul de predare—invitare—evaluare.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice reprezinta o conditie importantd pentru
modernizarea procesului educational si pentru adaptarea acestuia la nevoile actuale ale elevilor. Diagnoza
institutionala evidentiaza necesitatea extinderii utilizarii eficiente a platformelor educationale, a resurselor
digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala.

Formarea continud a personalului didactic si valorificarea dotdrilor digitale existente vor permite
diversificarea activitatilor de invatare, personalizarea demersului didactic, oferirea unui feedback rapid si
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Utilizarea responsabila si echilibrata a tehnologiei va
contribui la cresterea atractivitatii si eficientei lectiilor.

Tinta 3

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, a abilitatilor de promovare a valorilor europene,

dezvoltarea atitudinilor ce conduc la dobandirea ..constiintei europene”, promovarea ..identititii

europene” prin accesarea si implementarea cel putin a unui proiect Erasmus +, si eTwinning in

care sa fie implicate minim 50% dintre cadrele didactice, in anul scolar 2026-2027;

Motivarea alegerii tintei strategice:
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Scoala deruleazd numeroase parteneriate locale, judetene, regionale, nationale si internationale,
insd este necesara consolidarea dimensiunii europene prin participarea la proiecte Erasmus+ si eTwinning.
Aceste programe ofera oportunitati de colaborare cu unitati de Invatamant din alte tari, schimburi de bune
practici si acces la metode educationale inovatoare.

Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene va contribui la dezvoltarea competentelor profesionale
si lingvistice, la promovarea valorilor europene si la formarea unor atitudini bazate pe toleranta,
diversitate, cooperare si cetatenie activa. Experientele dobandite vor fi valorificate la nivelul Intregii
comunitati scolare si integrate in activitatile didactice si extracurriculare.

Tinta 4

Pana la sfarsitul anului 2026, finalizarea proiectelor de reabilitare, eficientizare energetica si

modernizare a infrastructurii scolare finantate prin PNRR si alte programe de finantare, precum

si dotarea spatiilor educationale conform standardelor nationale, in vederea asigurarii unui mediu

sigur, accesibil, incluziv si favorabil invatarii.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Calitatea infrastructurii si a dotarilor influenteaza in mod direct desfasurarea procesului instructiv-
educativ, siguranta elevilor si a personalului, precum si starea de bine a intregii comunitati scolare.
Finalizarea investitiilor aflate Tn derulare este necesard pentru asigurarea unor spatii educationale
moderne, eficiente energetic si adaptate cerintelor actuale.

Modernizarea salilor de clasa, valorificarea echipamentelor digitale si asigurarea accesibilitatii spatiilor
vor crea conditii adecvate pentru desfdasurarea activitatilor didactice, remediale si extracurriculare.
Totodata, investitiile vor contribui la reducerea costurilor de functionare, la protejarea mediului si la
cresterea atractivitatii unitatii de invatamant.

Tinta 5

Reducerea cu cel putin 50% a numairului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi,

imbunaitatirea climatului educational pentru asigurarea stiarii de bine a elevilor, inclusiv pentru

elevii cu CES.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si echitabil reprezintd o conditie esentiala pentru
participarea scolard, progresul elevilor si prevenirea abandonului. Analiza institutionala evidentiaza
necesitatea consolidarii masurilor de prevenire si combatere a bullyingului, violentei, discrimindrii si

excluziunii, precum si acordarea unui sprijin adecvat elevilor cu cerinte educationale speciale.
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Implementarea activitdtilor de educatie socio-emotionald, consiliere, mediere si rezolvare pasnicad a
conflictelor, Impreund cu monitorizarea cazurilor si colaborarea dintre scoalda, familie si institutiile
partenere, va contribui la reducerea comportamentelor de risc. Prin promovarea respectului, tolerantei,
diversitatii si responsabilitdtii, scoala urmareste cresterea starii de bine si dezvoltarea armonioasd a

fiecarui elev.

II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Optiunile strategice sunt corelate cu tintele stabilite pentru perioada 2022-2027 si valorifica rezultatele diagnozei
institutionale, resursele si dotdrile existente, experienta proiectelor PNRR si PNRAS, precum si parteneriatele

dezvoltate de Scoala Gimnaziald Vata de Jos.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea procentului elevilor 1. Optiunea curriculara:

care obtin medii peste 5 la a. Adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare la nivelul real

Evaluarea Nationala, de 1a 40% la| de pregatire al elevilor, cu accent pe literatia functionala,

70%, incepand cu anul scolar| competentele matematice si progresul individual.

2025-2026, imbunatatirea | b. Organizarea sistematica a programelor remediale si a pregatirii

rezultatelor scolare ; suplimentare pentru Evaluarea Nationald, pe baza evaluarilor
initiale, a simuldrilor si a analizelor periodice ale rezultatelor.

c. Diversificarea activitatilor de invatare prin metode diferentiate,
interdisciplinare si interactive, cu valorificarea tablelor SMART, a
platformelor educationale si a resurselor digitale existente.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin formare
continud in domeniul literatiei, al predarii remediale, al evaluarii
formative si al strategiilor de pregatire pentru examenele nationale.

b. Constituirea unei echipe de monitorizare formate din profesori,
diriginti, consilierul scolar si conducerea unitatii, care sd urmareasca
progresul fiecarui elev si sa stabileascd masuri de interventie.

c. Implicarea constantd a parintilor in monitorizarea frecventei, a
participarii la activitatile remediale si a progresului scolar al elevilor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

a. Asigurarea testelor, auxiliarelor, fiselor diferentiate, volumelor si

resurselor educationale necesare pregatirii pentru Evaluarea
Nationala.

b. Utilizarea laboratorului de informaticad, a laptopurilor,
imprimantelor si tablelor interactive SMART pentru consolidare,
exersare, evaluare si oferirea unui feedback rapid.

c. Valorificarea resurselor PNRAS, a bugetului local si a altor surse
de finantare pentru activitati remediale, consiliere si sprijinirea
elevilor aflati 1n risc de esec scolar.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea parteneriatului scoala—familie pentru prevenirea
absenteismului, sustinerea pregatirii suplimentare si cresterea
motivatiei pentru nvatare.

b. Colaborarea cu CJRAE, cu alte unitati de Invatamant si cu institutii
educationale pentru consiliere, orientare scolara si schimburi de
bune practici.

c. Promovarea progresului si a rezultatelor elevilor in comunitate, prin
valorizarea reusitelor, a participdrii la concursuri si a continuarii

studiilor de catre absolventi.

49

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com


mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com

Ministerul Educatiei si Cercetarii

TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

2. Pana la sfarsitul
anului 2026, cresterea
de la 50% la minimum
75% a ponderii
cadrelor didactice care
utilizeaza eficient
competentele digitale,
resursele educationale
digitale si aplicatiile
bazate pe inteligenta
artificiala in procesul
de predare-invatare—

evaluare.

L))

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea sistematica a resurselor educationale digitale, a
platformelor interactive si a aplicatiilor bazate pe inteligenta
artificiald in proiectarea si desfasurarea lectiilor.

b. Elaborarea si utilizarea unor materiale digitale adaptate
particularitatilor de varsta, nivelului de pregétire si cerintelor
educationale ale elevilor, inclusiv ale elevilor cu CES.

c. Diversificarea evaludrii prin instrumente digitale care permit
feedback rapid, monitorizarea progresului si personalizarea
activitatilor de invatare.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Participarea cadrelor didactice la programe de formare privind
competentele digitale, utilizarea pedagogicd a inteligentei
artificiale, protectia datelor si siguranta online.

b. Organizarea unor ateliere interne, lectii demonstrative,
activitati de mentorat si schimburi de bune practici, prin
valorificarea experientei cadrelor didactice care utilizeaza
constant tehnologia.

c. Monitorizarea anualda a modului de utilizare a resurselor
digitale si acordarea de sprijin metodic si tehnic pentru
atingerea ponderii de minimum 75%.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Valorificarea dotdrilor realizate prin PNRR: table interactive
SMART 1in fiecare sald de clasa, echipamente informatice,
imprimante si laboratorul de informatica.

b. Asigurarea mentenantei, actualizarii, conectivitatii si

securitatii echipamentelor, retelelor si aplicatiilor utilizate in

activitatea didacticd si administrativa.
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TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

c. Identificarea resurselor financiare necesare achizitionarii de
licente, aplicatii, platforme si resurse educationale digitale
relevante.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea colaborarii cu CCD, ISJ, institutii de formare,
unitdti de invatdmant si specialisti in educatie digitald si
inteligenta artificiala.

b. Informarea elevilor si a parintilor privind utilizarea
responsabila, eticd si sigurd a tehnologiei, prevenirea
cyberbullyingului si protejarea datelor personale.

c. Participarea la proiecte si parteneriate care promoveaza
digitalizarea, inovarea pedagogica si schimbul de resurse

educationale.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

3. Dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei, a
abilitatilor de promovare a
valorilor europene, dezvoltarea
atitudinilor ce conduc la
dobandirea »constiintei
europene”, promovarea
»identitatii europene” prin
accesarea si implementarea cel
putin a unui proiect Erasmus +,
eTwinning in care sa fie
implicate 50% dintre cadrele
didactice, in anul scolar 2026-

2027,

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea valorilor europene, a educatiel
interculturale, a diversitatii, tolerantei si cetateniei
active in activitdtile curriculare si extracurriculare.

b. Realizarea unor proiecte interdisciplinare si
activitati eTwinning care valorifica patrimoniul
local, comunicarea in limbi strdine si colaborarea cu
elevi din alte tari.

c. Integrarea rezultatelor, produselor si bunelor
practici dobéandite Tn proiectele europene 1in
activitatea didactica si in oferta educationala a scolii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Constituirea unei echipe de proiect responsabile cu
identificarea apelurilor, redactarea aplicatiei,
implementarea, = monitorizarea si  evaluarea
proiectelor Erasmus+ si eTwinning.

b. Formarea cadrelor didactice in managementul
proiectelor europene si dezvoltarea competentelor
lingvistice, digitale, interculturale si de diseminare.

c. Implicarea progresivi a minimum 50% dintre
cadrele didactice in activitdti de proiect, mobilitati,
colaborari online, mentorat si valorificarea
rezultatelor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea tablelor SMART, a laptopurilor,
laboratorului de informatica si a platformelor de
colaborare pentru comunicarea si realizarea

produselor comune cu partenerii europeni.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

b. Accesarea finantarilor Erasmus+ si valorificarea

altor surse europene, nationale si locale pentru
pregdtirea,  implementarea  si  diseminarea
proiectelor.

c. Asigurarea resurselor logistice necesare
activitatilor de proiect, mobilitatilor, ntélnirilor,
traducerii, promovdarii si prezentdrii rezultatelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Extinderea retelei existente de parteneriate prin
colabordri cu unitdti de invatamant, institutii
culturale si organizatii din tara si din strdinatate.

b. Implicarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale
si a partenerilor comunitari in activitatile de primire,
promovare si diseminare a proiectelor europene.

c. Promovarea valorilor si a identitatii europene prin
expozitii, evenimente, publicatii, site-ul scolii si

activitati comune desfasurate in comunitate.
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4. Pana la sfarsitul anului 2026,
finalizarea  proiectelor de
reabilitare, eficientizare
energeticd si modernizare a
infrastructurii scolare finantate
prin PNRR si alte programe de
finantare, precum si dotarea
spatiilor educationale conform
standardelor  nationale, 1in
vederea asigurarii unui mediu
accesibil,

sigur, incluziv  si

favorabil invatarii.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

1. Optiunea curriculara:

a. Valorificarea salilor modernizate, a laboratorului
de informatica, a bibliotecii, a cabinetului de
consiliere si a spatiilor exterioare pentru activitati
didactice, remediale si extracurriculare.

b. Utilizarea mobilierului nou, a tablelor SMART, a
laptopurilor, instrumentelor muzicale, articolelor
sportive si fondului de carte pentru diversificarea
experientelor de invatare.

c. Integrarea educatiei pentru mediu, eficientd
energeticd, sustenabilitate, accesibilitate si
utilizarea responsabila a resurselor in activitatile
scolare.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Instruirea personalului privind utilizarea corecta,
sigura si eficientd a noilor echipamente, dotari si
spatii educationale.

b. Implicarea personalului didactic, auxiliar si
administrativ. in  identificarea  necesitatilor,
receptionarea dotarilor si monitorizarea lucrarilor
s investitiilor.

c. Stabilirea clara a responsabilitatilor privind
inventarierea, intretinerea, mentenanta, pastrarea
si utilizarea responsabild a bazei materiale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Finalizarea lucrarilor de reabilitare, eficientizare
energeticd si modernizare in conformitate cu
proiectele termenele

aprobate, stabilite  si

standardele de siguranta.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

b. Mentinerea si completarea dotarilor realizate prin
PNRR si PNRAS pentru sélile de clasa si de grupa,
laboratoare, cabinetul de consiliere, biblioteca si
activitdtile 1n aer liber.

c. Accesarea si valorificarea fondurilor europene,
nationale si  locale pentru  mentenanta,
accesibilizarea spatiilor, inlocuirea echipamentelor
uzate si dezvoltarea infrastructurii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul
Local Vata de Jos, cu institutiile finantatoare si cu
structurile responsabile de implementarea si
monitorizarea investitiilor.

b. Informarea periodicd a elevilor, parintilor si
comunitatii locale privind stadiul lucrarilor,
utilizarea fondurilor si beneficiile dotarilor
realizate.

c. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii,
organizatii si agenti economici pentru Sprijinirea
intretinerii, dotarii si utilizdrii sustenabile a

spatiilor scolare.
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4

Scoala Gimnaziala Vata de Jos

TINTE STRATEGICE  OPTIUNI STRATEGICE

5. Reducerea cu cel
putin 50% a
numarului  cazurilor
raportate de bullying si
de violenta intre elevi,
imbunatatirea

climatului educational
pentru asigurarea
starii de bine a elevilor,
inclusiv pentru elevii

cu CES.

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea educatiei socio-emotionale, a prevenirii
bullyingului, a comunicdrii asertive, a gestionarii
conflictelor si a respectdrii diversitatii in activitatile
curriculare si extracurriculare.

b. Organizarea unor activitdti de consiliere, mediere,
dezvoltare a empatiei si rezolvare pasnicd a conflictelor,
adaptate particularitatilor de varsta ale elevilor.

c. Proiectarea unor activitati incluzive si diferentiate, care
faciliteaza participarea, integrarea si progresul elevilor cu
CES si al celor aflati in situatii de vulnerabilitate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea cadrelor didactice si informarea personalului
privind recunoasterea, prevenirea, raportarea  si
gestionarea situatiilor de bullying, violentd, discriminare
st excluziune.

b. Consolidarea echipei de interventie prin colaborarea
dintre profesori, diriginti, consilierul scolar, conducere,
personalul de sprijin si familie.

c. Monitorizarea unitara a incidentelor, identificarea

elevilor aflati in risc si elaborarea unor madsuri
individualizate de sprijin, consiliere si interventie.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Valorificarea cabinetului de consiliere psihopedagogica
sl amenajarea unor spatili sigure si accesibile pentru
consiliere individuala, mediere si activitati de grup.

b. Asigurarea materialelor, instrumentelor de monitorizare

si resurselor educationale necesare programelor de

56

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com


mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com

Wy

Ministerul Educatiei si Cercetarii Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara Scoala Gimnaziala Vata de Jos

TINTE STRATEGICE  OPTIUNI STRATEGICE

prevenire a violentei, educatie socio-emotionala si sprijin

pentru elevii cu CES.

c. Atragerea de fonduri prin proiecte si parteneriate pentru
activitdti de incluziune, stare de bine, prevenirea
comportamentelor de risc si formarea personalului.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea parteneriatului cu familia, CJRAE, Politia
— Biroul de Sigurantd Scolard, serviciile sociale,
autoritatile locale si organizatiile specializate.

b. Organizarea unor campanii comune de prevenire a
bullyingului, cyberbullyingului, violentei, discriminarii si
excluziunii, cu participarea elevilor si parintilor.

c. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe
respect, toleranta, responsabilitate si raportarea 1In
siguranta a incidentelor, precum si evaluarea periodicd a

climatului scolar.
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Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Mentionam ca ordinea de prioritate in atingerea tintelor strategice va fi stabilitd in concordanta cu

rezultatele analizelor SWOT si cu nevoile identificate la nivelul unititii de invatamant. In acest

sens, dezvoltarea institutionala a scolii va urmari cu prioritate urmatoarele directii:

— Imbunitatirea rezultatelor scolare si cresterea procentului elevilor care obtin medii peste 5 la

Evaluarea Nationald, prin aplicarea unor masuri remediale, diferentiate si de pregatire

suplimentara;

— Reducerea analfabetismului functional si dezvoltarea competentelor de baza ale elevilor, prin

adaptarea demersului didactic la particularitatile de varsta, la nivelul de pregatire si la nevoile

individuale ale acestora;

— Extinderea utilizarii metodelor moderne, interactive si activ-participative de predare—invatare—

evaluare, in scopul cresterii motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice, precum si utilizarea

eficientd si responsabild a resurselor educationale digitale, a platformelor educationale si a

aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiala;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului prin participarea la programe

de formare continua, cursuri, simpozioane, seminarii, schimburi de experienta si activitati de

diseminare a bunelor practici;

— Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin initierea si implementarea unor proiecte

Erasmus+, eTwinning si a altor proiecte de cooperare nationald si internationald;

— Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si elevi in proiecte educationale,

schimburi de experientd, activitati interculturale si parteneriate cu institutii din tara si din

strainatate;

— Modernizarea infrastructurii scolare, imbunatatirea continud a ambientului educational si

dotarea spatiilor de Invatare cu echipamente, materiale didactice si resurse tehnologice adecvate;

— Atragerea de fonduri suplimentare prin proiecte finantate din fonduri europene, programe

nationale si internationale, sponsorizdri, donatii si parteneriate cu autoritdtile locale si

reprezentantii comunitatii;

— Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii, prin prevenirea si

reducerea bullyingului, a violentei scolare, a discrimindrii si a comportamentelor de risc;
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— Imbunatitirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate invatarii, prin dezvoltarea
relatiilor bazate pe respect, cooperare, incredere, empatie si comunicare eficienta;

— Consilierea elevilor, a parintilor si a personalului scolii in vederea prevenirii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a situatiilor de violentd sau excluziune;

— Asigurarea egalitdtii de sanse si sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si a
celor proveniti din familii defavorizate sau din grupuri vulnerabile, in vederea adaptarii, integrarii
si progresului scolar;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursuri, olimpiade si activititi scolare si
extrascolare, precum si stimularea si valorizarea performantelor obtinute;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin activitati extracurriculare, proiecte interdisciplinare,
activitati de voluntariat, educatie ecologica si actiuni privind schimbadrile climatice si protectia
mediului;

— Imbunititirea managementului institutional prin consolidarea unui climat de siguranti,
transparentd, responsabilitate si Incredere, necesar desfasurdrii in conditii optime a procesului
instructiv-educativ;

— Initierea si dezvoltarea unor parteneriate durabile cu autoritatile administratiei publice locale,
parintii, institutiile de culturd, organizatiile neguvernamentale, agentii economici si ceilalti

reprezentanti ai comunitatii.
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CAPITOLULIYV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Vata de Jos, este expresia
unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar i competifie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele
urmatoare;
= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii :
= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

4

Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

1V.1. Metode si instrumente de evaluare a proiectului

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v
v

v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

9

9
9

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmadri: prezentarea clara a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
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tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

1V.2. Indicatori de realizare a tintelor strategice

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipalinitiaza
procese de schimbare;

e masura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea Tnvatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
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Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziald Vata de Jos in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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CAPITOLULY - ETAPELE DE REALIZARE ALE PDI 2022-2027

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza etapizat, prin corelarea activitatilor

anuale cu tintele strategice, resursele disponibile si rezultatele monitorizarii.

Etapa Perioada Directii principale
Etapa | -
) ) Analiza situatiei existente; stabilirea tintelor, optiunilor strategice si
Diagnoza  si | 2022-2023 o . )
_ indicatorilor de realizare.
proiectare
Etapa Il - Aplicarea masurilor prevazute in planurile manageriale si
2023-2024 . o _
Implementare operationale; monitorizarea anuald a progresului.
Etapa Il - Continuarea activitatilor, evaluarea rezultatelor intermediare si
) 2024-2025

Consolidare aplicarea masurilor remediale.

Etapa IV - - o
Actualizarea diagnozei, tintelor, resurselor si indicatorilor, In raport

Revizuire  si | 2025-2026 S

) cu rezultatele obtinute si nevoile identificate.

actualizare

Etapa V - _ . '
Evaluarea finald a gradului de realizare a PDI si fundamentarea

Finalizare  si | 2026-2027 o o
urmatorului proiect de dezvoltare institutionala.

evaluare

La finalul fiecarei etape, rezultatele sunt analizate in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie,

iar masurile se revizuiesc in functie de indicatorii de progres si de nevoile beneficiarilor.
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CAPITOLUL VI - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -120 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII —600 mii lei
TITLUL IX— ALTE CHELTUIELI -0 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:
Coordonator — director, prof. Nicoara Monica Lucia
Membru — prof. Mager Claudia, membru CA
Membru — prof. Mester Mirabela

Membru — Mager Violeta — parinte

Adm. financiar - Barbos Ramona Aurelia

65

Vata de Jos, Str. Calea Crisului Nr. 22, Jud. Hunedoara
Tel. 0254 681015 fax.0254681214
scoala.vata22@gmail.com;scoala_vata@yahoo.com


mailto:scoala.vata22@gmail.com
mailto:scoala_vata@yahoo.com

